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Ausgangssituation

Der Geschaftsfiihrer der Funquad AG mdochte sich in wenigen Jahren zur Ruhe setzen und sucht Investoren, die das
Unternehmen in etwa. 2 bis 3 Jahren ibernehmen moéchten. Um beim beabsichtigten Verkauf des Unternehmens
einen moglichst hohen Gewinn zu erzielen, sollten die verschiedenen Subsysteme des Unternehmens auf Effizienz
und Wirtschaftlichkeit hin untersucht und Konzepte zur Optimierung ausgearbeitet werden. Die Funquad AG sucht
hierflr den Rat unabhangiger Experten.

Wir haben dankend den Auftrag erhalten den Beschaffungsbereich zu untersuchen und Konzepte zu entwickeln, die
geeignet sind Liquiditat und Eigenkapitalrentabilitdat der Funquad AG nachhaltig zu verbessern. Dabei gilt zu
beachten die Beschaffung nicht isoliert von anderen Unternehmensbereichen zu betrachten, sondern die
Auswirkungen aufs gesamte Unternehmen abzuschatzen.

Liquiditatssituation

Um uns ein Bild von der aktuellen Liquiditatssituation der Funquad AG zu machen, mochten wir die folgenden
Kennzahlen betrachten:

Liquiditat dritten Grades

Bei der Liquiditat dritten Grades wird das Umlaufvermogen — also die flissigen Mittel, kurzfristigen Forderungen und
Vorrate — in Verhaltnis zum kurz- und mittelfristigen Fremdkapital betrachtet. Sie sollte mindestens 120% betragen.
Liegt sie darunter, kann es bei der Preisgestaltung oder beim Absatz Probleme geben. Liegt sie deutlich dartber,
kann dies als Indiz fur eine zu hohe Kapitalbindung am Lager betrachtet werden. Sollte die Liquiditat dritten. Grades
unter 100% fallen, wiirde das bedeuten, dass ein Teil des langfristigen Anlagevermogens kurzfristig finanziert
worden ware. Dies verstoRt gegen die goldene Bilanzregel: Langfristiges Anlagevermdgen muss langfristig finanziert

werden!
Liquiditit dritten Grades = Umlaufvermbgen x 100%
iquiattat aritten Lrages = kurz — und mittelfrsitiges Fremdkapital 0
1822
Liquiditat dritten Grades = 1335 X 100% =~ 136%
Beurteilung

Mit 136% liegt die Liquiditat dritten Grades der Funquad AG weit liber den Branchendurchschnitt von 75%. Jedoch
ist die hohe Liquiditadt dritten Grades ein Hinweis auf eine moglicherweise zu hohe Kapitalbindung am Lager. Ein
Abgleich mit der Bilanz zeigt uns auf, dass rund 60% des Umlaufvermdgens in unfertigen Erzeugnissen gebunden
sind, was uns einen Hinweis auf Engpasse bei der Beschaffung gibt.

Anlagenintensitat
Die Anlagenintensitat zeigt den Anteil des Anlagevermoégens am Gesamtvermdgen an. Eine hohe Anlagenintensitat
beinhaltet ein hoheres Risiko, da das Unternehmen bei Marktveranderungen nicht so schnell darauf reagieren kann.
Es konnte zu viel Kapital im Anlagevermogen langfristig gebunden sein. Damit verliert das Unternehmen an
Flexibilitat, um sich an neue Marktbedingungen, die andere Anlageguter erfordern, anzupassen.

Anlagevermogen + Vorrite

Anlageintensitit = - X 100%
Gesamtvermdgen




Anlageintensitat = oL Teusend €+ 1430 Tausend € 00, 940
ntageintensitat = 6623 Tausend € o i

Beurteilung
Die Anlagenintensitat liegt mit 94% weit Gber den uns vorliegenden Branchenvergleichsdaten von 64%. Hier ist
Optimierungspotential gegeben, um den Unternehmen in Zukunft mehr Flexibilitdt zu verleihen.

Kundenziel

Das Kundenziel gibt Aufschluss dariiber nach wie vielen Tagen ein Kunde durchschnittlich seine Rechnung begleicht.
Unter Gesichtspunkten der Liquiditat ist ein moglichst niedriges Kundenziel anzustreben, damit das vom Kunden zu
erbringende Kapital zur Deckung eigner Verbindlichkeiten eingesetzt werden kann.

) Forderungen
Kundenziel = —— — X 365
Umsatzerlose
Kundenziel = 113 Tausend € « 365 T 6T
undenziet = 7245 Tausend € age = b 1age

Beurteilung
Das Kundenziel liegt zwei Tage tiber Branchendurchschnitt und sollte durch eine Steigerung der Kundenzufriedenheit
verringert werden.

Eigenkapitalrentabilitat
Die Eigenkapitalrentabilitat ist eine wichtige Kennziffer, die dokumentiert wie hoch das von Kapitalgeber
eingebrachte Kapital innerhalb einer Rechnungsperiode verzinst ist.
Eigenkapitalrentabilitit = — 2™ « 100%
igenkapitalrentabilitit = Eigenkapital 0
42 Tausend €
854 Tausend €

Eigenkapitalrentabilitit = X 100% = 4,9%

Beurteilung

Im direkten Vergleich zum Branchendurchschnitt weist die Funquad AG eine eher diirftige Eigenkapitalrentabilitat
auf. Anhand des Netzwerks lassen sich jene Aspekte des Unternehmens identifizieren, die Einfluss auf die
Eigenkapitalrentabilitat haben.
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Beschaffungscontrolling

Umschlaghaufigkeit des Lagers

Die Umschlaghaufigkeit gibt an, wie oft der durchschnittliche Lagerbestand innerhalb einer Rechnungsperiode
umgeschlagen wurde. Je hoher die Lagerumschlagshaufigkeit bei gleichem Verbrauch ist, desto niedriger fallen die
durchschnittlichen Lagerbestiande und damit das im Lager gebundene Kapital aus.

Materialverbrauch pro Rechnungsperiode

Lagerumschlaghaufigkeit =

durchschnittlicher Lagerbestand

Bezeichnung Lagerbestand Jahresverbrauch Umschlaghaufigkeit
Baugruppenmodul A 18 146 8,11
Baugruppenmodul B 4 42 11
Baugruppenmodul C 49 457 9,33
Baugruppenmodul D 17 54 3,18
Baugruppenmodul E 52 578 11,12
Baugruppenmodul F 7 287 41,00
Aluminiumblech 6 21 3,50
Seilzug 548 4.057 7,40
Schrauben 34 2.245 66,03
Nieten 49 97 1,98
Schmierfett 20 15 0,75
Motordl 34 159 4,68
Gesamt 838 8.158 9,74
Beurteilung

Die mitunter geringe Lagerumschlagshaufigkeit fiir einige Bauteile, Materialien oder Hilfsstoffe ist ein Indiz fir eine
hohe Kapitalbindung am Lager. Hier gilt es im spateren Verlauf durch eine ABC-XYZ-Analyse zu Uberpriifen, ob die
hohen Lagerbestande tatsachlich ein betriebliches Erfordernis sind.

Vorratsintensitat
Die Vorratsintensitat markiert als Kennzahl die Kapitalbindung in den Vorraten an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
(RHB) sowie an Halb- und Fertigerzeugnissen (HE und FE).

Vorrate an RHB + Vorrate an HE und FE

Vorratsintensitiat = - — X 100%
Betriebsvermbgen
. L 32 Tausend € + 1049 Tausend € + 349 Tausend €
Vorratsintensitat = X 100% =~ 22%
6623 Tausend €

Eine hohe Vorratsintensitat geht aufgrund der Gefahr des Preisverfalls und Schwunds mit einem hohen Lagerrisiko
einher.

Beurteilung

Eine zu hohe Vorratsintensitat bindet zu viel Kapital und belastet das Unternehmen unnétig mit Finanzierungsbedarf.
Uber 22% des Vermégens der Funquad AG ist in Vorriten gebunden, 73% davon in unfertigen Erzeugnissen
(Baugruppenmodulen). Im weiteren Verlauf muss eine detailierte Analyse aufzeigen, inwieweit sich die
Vorratsintensitat durch Optimierung in der Beschaffung von Baugruppenmodulen senken lasst.



Bestellwert pro 1€ Kosten

Der Bestellwert pro 1,00 € Kosten ist ein Indikator fir die Wirtschaftlichkeit des Beschaffungsbereichs. Er berechnet
sich, indem wir den Gesamtbestellwert eines Betrachtungszeitraums in Relation zu den anfallenden Kosten im
Einkauf setzen. Der Bestellwert pro 1,00 € Kosten sollte moglichst hoch sein.

Gesamtbestellwert

Bestellwert 1,00 € Kosten =
esteltwert pro osten Kosten der Abteilung Einkauf

48 Tausend €
Bestellwert pro 1,00 € Kosten = ——— = 3,00 €

16 Tausend €
Beurteilung
Der Bestellwert pro 1,00 € Kosten ist mit 3,00 € auBerordentlich niedrig. Hier besteht insbesondere in Hinblick auf
den Branchendurchschnitt von 15,00 € Handlungsbedarf.

Kosten einer Bestellung

Die Kosten einer Bestellung zeigen an wie viele Kosten durchschnittlich fir eine Bestellung anfallen. Hierzu werden
die Gesamtkosten der Einkaufsabteilung innerhalb einer Abrechnungsperiode in Relation zu der Anzahl der
getdtigten Bestellungen betrachtet. Die Kosten pro Bestellung sollten moglichst gering ausfallen.

Kosten der Einkaufsabteilung

Kosten einer Bestellung = Anzahl der Bestellungen

16 Tausend €
Kosten einer Bestellung = ————— =~ 157,00 €

102
Beurteilung
Mit 156,86 € Kosten pro Bestellung liegt die Funquad AG deutlich Gber den Branchendurchschnitt von 32,00 €. Es ist
anzuraten die Ursachen fir diese erhebliche Abweichung zu sondieren und Gegenmaflinahmen zu ergreifen.

Durchschnittlicher Bestellwert

Der durchschnittliche Bestellwert ergibt sich aus dem Bestellwert samtlicher Bestellungen dividiert durch die Anzahl
der Bestellungen. Der durchschnittliche Bestellwert sollte tendenziell méglichst hoch angesiedelt sein, um die
Beschaffungskosten gering zu halten. Jedoch kénnte ein zu hoher durchschnittlicher Bestellwert ebenfalls Indikator
flr eine zu hohe Kapitalbindung am Lager sein, wenn kein entsprechender Absatz vorliegt.

Gesamtbestellwert

durchschnittlicher Bestellwert = Anzahl der Bestellungen

o 48 Tausend €
durchschnittlicher Bestellwert = 1oz ~ 470,00 €
Beurteilung
Der durchschnittliche Bestellwert der Funquad AG liegt mit 470,00 € weit unter dem Branchendurchschnitt von
2.100,00 €. Auch hier besteht dringender Optimierungsbedarf.

Reklamationsquote

Die Reklamationsquote ist ein wichtiger Indikator fiir die Qualitat der von Zulieferern bezogenen Roh-, Betriebs- und
Hilfsstoffe sowie Halberzeugnisse. Zur Berechnung werden alle reklamierten Bestellungen aufsummiert und durch
die Gesamtanzahl der Bestellungen dividiert. Eine moglichst niedrige Reklamationsquote ist anzustreben; einerseits




um die Qualitat der eigenen Produkte zu sichern und andererseits um Lieferengpasse zu vermeiden. Von noch
groRerem Nachteil sind verdeckte Mangel, die sich erst nach Auslieferung der Fertigerzeugnisse beim Kunden
bemerkbar machen. Hier ist ein direkter Einfluss auf die Kundenzufriedenheit und damit maRgeblich dem
wirtschaftlichen Erfolg einer Unternehmung zu berticksichtigen.

Y.reklamierte Bestellungen

Reklamati te =
eklamationsquote Y. Bestellungen

Beurteilung

Flr die Funquad AG wurde vom Beschaffungscontrolling eine Reklamationsquote von 17% ermittelt. Im Vergleich
zum Branchendurchschnitt von 6% fallt diese bemerkenswert hoch aus und sollte Anlass zu einer Neubewertung der
Zulieferer geben.

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit darf als reziproker Indikator fiir die Produktqualitdt angenommen werden. Ein direkter
Einfluss auf den Umsatz ist gegeben. Die Kundenzufriedenheit ist zwar eine wichtige Kennziffer, jedoch schlecht zu
operationalisieren, da sie direkt nur durch Umfragen ermittelt werden kann.

Von der Funquad AG wurde eine Kundenzufriedenheit von 63% ermittelt.

Beurteilung

Kein Unternehmen kann auf eine ausnahmslose Kundenzufriedenheit verweisen. Ursachlich dafiir ist insbesondere
der Umstand, dass Qualitat auch stets subjektive Komponenten beinhaltet. Selbst eine konsequente Orientierung an
der Erwartungshaltung der Kunden, kann nur zu einer guten Anndherung an eine absolute Kundenzufriedenheit
flhren. Eine Kundenzufriedenheit von 100% kann demnach als Ideal angestrebt, jedoch nie erreicht werden.

Die von der Funquad AG ermittelte Quote von 63% zufriedener Kunden ist vor diesem Hintergrund gewiss kein
auBerordentlich gutes Ergebnis, allerdings auch kein frappierend schlechtes. In Hinblick auf die hohe
Reklamationsquote und damit verbesserungswiirdige Produktqualitat, ldsst sich erkennen, dass die
Kundenzufriedenheit noch gesteigert werden kann.

Internetrecherchen haben ergeben, dass eine gesunde Kundenzufriedenheit bei ca. 80% liegen sollte.

Flachennutzungsgrad
Der Flachennutzungsgrad kennzeichnet das Verhaltnis von genutzter zu verfligbarer Flache. Die Kennziffer deckt
sowohl Uberbelegung als auch mangelhafte Ausnutzung des Lagers auf.

Flich . d= belegte Lagerfliche « 100%

achennutzungsgraa = vorhandene Lagerflache 0
Flichennut a= 280 00% ~ 65%
achennutzungsgrad = —-o—s; 0 = 0

Beurteilung

Rund 35% der Lagerflache der Funquad AG liegen brach. Zwar ist es durchaus sinnvoll am Lager noch Reserven offen
zu halten, jedoch hilft die Orientierung an Branchenvergleichswerten ein geeignetes Mal} zu finden: Durchschnittlich
haben Mittbewerber rund 11% der Lagerflache ungenutzt. Vor diesem Hintergrund empfiehlt es sich moglicherweise
das Lager zu verkleinern, um Kosten einzusparen.




Uberblick der Kennziffern

Kennziffer Branchendurchschnitt Funquad AG
Bestellwert pro 1€ Kosten 15,00 € 3,00 €
Kosten einer Bestellung 32,00 € 157,00 €
@ Bestellwert 2.100,00 € 470,00 €
Reklamationsquote 6% 17%
Kundenzufriedenheit 80% 63%
Flachennutzungsgrad 89% 65%
EK-Rentabilitat 15% 4,9%
Anlageintensitat 64% 94%
Liquiditat 3. Grades 75% 136%
Kundenziel 4 Tage 6 Tage
Fehlmengenkoste / Monat - 14.000,00€
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ABC-XYZ-Analyse

Die ABC-XYZ-Analyse stellt eine Kombination zweier Analyseverfahren dar: Der ABC- und der XYZ-Analyse. Die ABC
Analyse klassifiziert zu beschaffenden Artikel anhand ihres Wertanteils in Relation zur Gesamtmenge. Die XYZ-
Analyse indessen klassifiziert Artikel gemal ihrem Verbrauch.

Das Analyseverfahren bietet uns ein effizientes und einfaches Instrument zur Optimierung des Bestellwesens.

ABC-Analyse

Die ABC-Analyse erlaubt es uns Giiter nach dem zweidimensionalen Wertpaare Wertigkeit und Menge zu
gruppieren. Dazu werden die Giiter in die Klassen A, B und C aufgeteilt, die nach fallender Wertigkeit bei steigender
Menge geordnet sind.

e A-Guter: ca. 80% kumulierter Wertanteil bei 15% Gesamtmenge
e B-Giiter: ca. 15% kumulierter Wertanteil bei 35% Gesamtmenge
e (C-Glter: ca. 5% kumulierter Wertanteil bei 50% Gesamtmenge

XYZ-Analyse

Die XYZ-Analyse ordnet Giiter aufgrund ihres Verbrauchsverhaltens drei Gruppen zu:

e X-Glter: konstanter Verbrauch
e Y-Guter: starker Schwankungen im Verbrauch (haufig saisonal bedingt)
e Z-Glter: ganzlich unregelmaRiger Verbrauch

ABC-XYZ-Matrix

Mit Hilfe der kombinierten ABC-XYZ-Analyse kénnen fundierte Entscheidungen zur Bedarfsdeckungsart getroffen
werden. Es biete sich an die kombinierte Analyse in einer Matrix darzustellen.

X Y Z

Just-In-Time Just-In-Time Einzelbeschaffung
_ Just-In-Time Vorrat Einzelbeschaffung
Vorrat Vorrat Einzelbeschaffung

Klassifizierung der RHS und Halberzeugnisse

Antelllgen Wert | Verbrauchsverlauf KIaSS|f|Z|erung

Baugruppenmodul A 40,98% konstant

Baugruppenmodul B 23,58% unregelmaRig AZ
Baugruppenmodul C 10,02% konstant AX
Baugruppenmodul D 5,18% trendmaRig BY
Baugruppenmodul E 8,62% konstant BX
Baugruppenmodul F 1,71% unregelmaRig cz
Aluminiumblech 2,36% trendmalig cYy
Seilzug 2,13% konstant CX
Schrauben 4,73% konstant BX
Nieten 0,14% unregelmalig (074
Schmierfett 0,01% konstant CX

Motorol 0,56% trendmaRig cY



Optimierung Melde- und Mindestbestande

Optimale Bestellmenge

Bei der Planung der Bestellungen muss der Einkauf eines Unternehmens die entstehenden Kosten moglichst gering
halten. Die optimale Bestellmenge ist die Menge, bei der die Summe aus Lagerkosten und Bestellkosten am
geringsten ausfallt. Dabei ergibt sich ein Zielkonflikt:

e Die Beschaffung groRerer Mengen in langen Zeitabstianden verursacht hohere Lagerkosten.
e Die Beschaffung kleinerer Mengen in kurzen Zeitabstdanden verursacht hohere Bestellkosten.

Rechnerische Ermittlung der optimalen Bestellmenge

200 X Jahresverbrauch X Bestellkosten

optimale Bestellmenge =

Einstandspreis X Lagerkostensatz

Material Jahresverbrauch  Bestellkosten Einstandspreis Lagerkostensatz \BI::tg;ig;Z?\r;: Be(s,retll I':; aeI:ge
Baugruppenmodul A 146 80 1.600 30 24 7
Baugruppenmodul B 42 130 3.200 20 6 4
Baugruppenmodul C 457 10 125 40 90 14
Baugruppenmodul D 54 30 547 20 8 5
Baugruppenmodul E 578 10 85 30 100 21
Baugruppenmodul F 287 10 34 30 27 24
Aluminiumblech 21 40 640 20 8 4
Seilzug 4.057 10 3 40 1.000 260
Schrauben 2.245 10 12 40 100 97
Nieten 97 10 8 40 65 25
Schmierfett 15 10 2 40 25 19
Motordl 159 20 20 40 60 28
Summe 1.513 508

Klassifizierung der Materialien

A-Materialien
Flr A- Materialien empfehlen sich folgende MalRnahmen:

e optimale Planung der Bestell- und Lagermengen

e Senkung der Mindestbestdnde

e Auswabhl zuverlassiger Zulieferer, die hohe Verfligbarkeit und Qualitat garantieren
e Genau Kontrolle von Lagerbestianden und Qualitat

e Geringe Lagerbestdande, wenn ein konstanter Verbrauch vorliegt.

B- Materialien

Die B- Materialien sollten dahingehend untersucht werden, ob sie tendenziell eher den A-Materialien oder den C-
Materialien zuzurechnen sind. Grundsatzlich gilt, dass hohere Sicherheits- und Meldebesténde als sinnvolle
Dispositionspuffer dienen kénnen.



C-Materialien
Flr C-Materialien empfehlen sich folgende MalRnahmen:

e Abbau kostenintensiver Kontrollen
o Selbstbedienung bei Materialentnahme
e Hohe Lagerbestdnde aufgrund des geringen Wertes sind angemessen.

Optimierte Mindest- und Meldebestinde

Mindestbestinde

Der Mindestbestand gibt die Vorratsmenge an, die nur bei auRerordentlichen Lieferschwierigkeiten (z.B. Streik,
Naturkatastrophen) in Anspruch genommen werden darf. Dazu muss der Gberbriickende Zeitraum geschatzt und als
RechengroRe festgelegt werden. Um eine angemessene Hohe der Mindestbestande zu wahlen, sollten folgenden
Fragen gestellt werden:

o Inwieweit ist ein Material produktionskritisch?

e Kann es substituiert werden?

e Wie viele Bezugsquellen gibt es?

e Wieist es um die Liefertreue des Zulieferers bestellt?
e Aus welchen Regionen beziehen wir das Material?

Hohe Mindestbestdnde helfen Produktionsausfalle zu vermeiden, binden jedoch zugleich viel Kapital am Lager.

Meldebestinde
Der Meldebestand kennzeichnet die Warenmenge, bei der eine Bestellung ausgeldst wird.

Meldebestand = @ Tagesabsatz X Lieferzeit + Mindestbestand

Klassifizierung  Jahresverbrauch Mindestbestand Meldebestand
vorgegeben optimiert vorgegeben optimiert

Baugruppenmodul A AX 146 6 3 12 6

Baugruppenmodul B AZ 42 4 5 8 10
Baugruppenmodul C AX 457 10 5 20 10
Baugruppenmodul D BY 54 12 15 17 20
Baugruppenmodul E BX 578 15 5 30 10
Baugruppenmodul F cz 287 3 5 10 20
Aluminiumblech cy 21 2 2 6 12
Seilzug X 4.057 50 25 100 80
Schrauben BX 2.245 10 15 50 60
Nieten cz 97 5 20 10 50
Schmierfett cX 15 5 10 15 30
Motoral cy 159 10 15 20 40
Summe 142 109 318 273




Auswirkungen der Mafnahmen

Im folgenden mochten wir die zu erwartenden unmittelbaren wie mittelbaren Auswirkungen der angepassten
Bestande und Bestellmengen auf den Flachennutzungsgrad, die Reklamationsquote, die Kundenzufriedenheit und
den Bestellwert pro 1,00 € Kosten betrachten und den Einfluss auf Liquiditat und Eigenkapitalrentabilitdat abschatzen.

Auswirkungen auf den Flachennutzungsgrad

In ihrer Summe wurden die Sicherheits- und Meldebestdnde erhoht, was eine Steigerung des Flachennutzungsgrads
bedeutet. Oberflachlich betrachtet geht mit hohen Lagerbestanden zwar eine hohe Kapitalbindung und damit
verringerte Liquiditadt einher, doch ein genauerer Blick auf die einzelnen Positionen revidiert diesen Eindruck:
Uberwiegend fiir B- und C-Giiter mit relativ geringerem Wertanteil wurden die Lagerbestinde erhéht; insbesondere
wenn ihr Verbrauch starken Schwankungen unterworfen ist. Aufgrund ihrer geringen Wertigkeit binden sie nur
wenig Kapital am Lager. Lediglich das Baugruppenmodul B als hochpreisiges A-Gut wurde der Sicherheits- und
Meldebestand marginal erhéht, weil der Verbrauch des Moduls derzeit nicht abgeschatzt werden kann.

Reklamationsquote

Die Optimierung der Bestellmenge hat zur Folge, dass die Funquad AG haufiger Bestellungen tatigt. Rechnerisch
sollte dadurch die Reklamationsquote gesenkt werden kdénnen, jedoch sind haufige Bestellungen kein Garant fur
eine geringe Reklamationsquote. Eine qualitative Uberpriifung der Zulieferer ist anzuraten, um die
Reklamationsquote nachhaltig zu senken und damit eine bessere Verfligbarkeit und hohere Produktqualitat erzielen
zu kénnen. Die Produktqualitat hat einen unmittelbaren Einfluss auf den Umsatz, der wiederum den Gewinn
steigert. Hohere Gewinne ermdglichen eine Verbesserung von Liquiditat und Eigenkapitalrentabilitat.

Kundenzufriedenheit

Durch die bessere Organisation der Beschaffung konnen wir Lieferverpflichtungen rechtzeitig nachkommen, was
eine Steigerung der Kundenzufriedenheit bedingen sollte. Zufriedenere Kunden bedeutet auch mehr Umsatz, der
sich wiederum positiv auf Liquiditat und Eigenkapitalrentabilitdt niederschlagt.

Durchschnittlicher Bestellwert
Der durchschnittliche Bestellwert verringert sich, wodurch weniger Kapital am Lager gebunden wird, was niedrigere
Fremdkapitalzinsen, niedriger Aufwendungen und damit einen héheren Gewinn zur Folge hat. Die

Liquiditatssituation der Funquad AG sollte
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sich dadurch verbessern. quote

Bestellwert pro 1 € Kosten Flachen-
nutzungsgrad

Der Bestellwert pro 1,00 € Kosten wird

steigen, da die Funquad AG haufiger S \
vergleichsweise kleinere Mengen bestellt. \

Dadurch erhéht sich die Summe des

_ V Kunden-
Fixkostenanteils der Bestellungen. Hiufigere EK-Rentabilitat zufriedenheit
Bestellungen implizieren zudem einen
héheren Personalaufwand, der den Personal-

! aufwand

kumulierten Aufwendungen zuzurechnen ist.

Produktqualitat

Image

.. " FK-Zi
Hohere Aufwendungen schmalern den nSen

Gewinn und ein geschmalerter Gewinn o
. L. . e . Kapitalbindung
verringert die Eigenkapitalrentabilitit sowie

die Liquiditat. »  Liquiditat




Gesamtauswirkung der Mafnahme

Die angepassten Sicherheits- und Meldebestinde sowie die mittels Andlerschen LosgroRenformel optimierte
Bestellmenge wirken sich kurzfristig sowohl positiv als auch negativ auf Eigenkapitalrentabilitat und Liquiditat aus.
Die positiven Effekte scheinen jedoch zu liberwiegen und sollten mittelfristig den hoheren Aufwand im Einkauf
kompensieren.

Uberprifung des Lieferantenverhaltnisses

Es gilt die fur die Baugruppenmodule A und B ob ihres hohen Kapitaleinsatzes die bestehenden Lieferanten zu
Uberprifen und den Markt auf geeignetere zu untersuchen.

Dazu ist es notig geeignete Kriterien zu formulieren und priorisieren, an denen sich die Zulieferer messen mussen.

Baugruppenmodul A

Baugruppenmodul A weist einen konstanten Verbrauch aus, was uns dazu veranlasst hat den Sicherheits- und
Meldebestand zu halbieren. Potentiell qualifiziert sich das Modul aufgrund seines hohen Preises fir eine
fertigungssynchrone Beschaffung. Entsprechend ergibt sich folgende Gewichtung der Entscheidungskriterien.

Kriterium Gewichtung Begriindung

Preisniveau 30 Hochpreisiger Artikel
] Bei einer kurzfristigen Beschaffung muss sich die Funquad AG auf die
Reklamationsquote 20 e .
Qualitat der Ware verlassen kénnen.
Verzugsquote 50 Aufgrund des geringen Dispositionspuffers moglichst niedrige
Verzugsquote
Servicegrad 10 Aufgrund geringer Reklamationsquote von untergeordneter Bedeutung
. . Da der Verbrauch konstant ist, kann die Funquad AG weit im Vorfeld
Lieferzeit 10
planen.
Standort 5 Bei verldsslichen Strukturen vernachlassigbar
Geschiftsbeziehung 5 Bei verlasslichen Strukturen vernachlassigbar

Preisniveau 30 0 0 1 30 2 60 1 30 2 60 3 90 4 12
0
Reklamationsquote 20 3 60 2 40 2 40 1 20 3 60 0 0 0 0
Verzugsquote 20 3 60 3 60 2 40 2 40 1 20 1 20 0 0
Servicegrad 10 1 10 2 20 3 30 4 40 2 20 1 10 0 0
Lieferzeit 10 4 40 4 40 2 20 3 30 2 20 1 10 0 0
Standort 5 3 15 4 20 1 5 2 10 0 0 0 0 0 0
Geschaftsbeziehung 5 4 20 1 5 2 10 3 15 0 0 0 0 0 0
Summe 100 205 215 205 185 180 130 120
Rang 2. 1. 2. 3. 4, 5. 6.




Entscheidung

Mit Hilfe der Entscheidungsmatrix konnte Lieferant B als optimaler Lieferant fiir das Baugruppenmodul A ermittelt
werden. Zwar kann der bisherige Zulieferer C die Baugruppe A etwas kostenglinstiger bereitstellen als Zulieferer B,
jedoch weist Zulieferer B eine geringere Verzugsquote und eine kiirzere Lieferzeit auf. Langfristig gesehen sollten
diese Aspekte den héheren Bezugspreis durch geringere Fehlmengenkosten kompensieren kénnen.

Baugruppenmodul B

Baugruppenmodul B ist in zweierlei Hinsicht in der Beschaffung problematisch: Einerseits ist es das kostspieligste
Material, was eine umfassende Lagerhaltung unter Aspekten der Kostenminimierung ausschlieBt. Andererseits weist
Baugruppenmodul B einen véllig unregelmaRigen, nicht determinierbaren Verbrauch auf. Diese Pramissen flihren

uns zu folgender Gewichtung der Entscheidungskriterien:

 Kriterium GewichtungiBegrﬁndung
Preisniveau 20 Hochpreisiger Artikel
] Bei einer kurzfristigen Beschaffung muss sich die Funquad AG auf die
Reklamationsquote 15 i B
Qualitat der Ware verlassen kénnen.
Verzugsquote 10 Aufgrund des geringen Dispositionspuffers moglichst niedrige Verzugsquote.
. Falls die Baugruppe beschadigt geliefert wird, kénnte Reparatur durch den
Servicegrad 15 . . . . . L .
Service eine schnelle Loésung sein, um Lieferschwierigkeiten zu vermeiden.
Lieferzeit o Da der \/.erbra}Jch unr:egelmafélg ist, muss die Funquad AG die Baugruppe
kurzfristig beziehen knnen.
Standort 5 Bei verldsslichen Strukturen vernachlassigbar
Geschiftsbeziehung 5 Bei verlasslichen Strukturen vernachlassigbar

Gewichtung

Preisniveau 20 0 0 1 20 2 40 1 20 2 40 3 120 4 80
Reklamationsquote 15 3 45 2 30 2 30 1 15 3 45 0 0 0 0
Verzugsquote 10 3 30 3 30 2 20 2 20 1 10 1 10 0 0
Servicegrad 15 1 15 2 30 3 45 4 60 2 30 1 15 0 0
Lieferzeit 30 4 120 4 120 2 60 3 90 2 60 1 30 0 0
Standort 5 3 15 4 20 1 5 2 10 0 0 0 0 0 0
Geschiftsbeziehung 5 4 20 1 5 2 10 3 15 0 0 0 0 0 0
Summe 100 245 255 210 230 185 175 80
Rang 2. 1. 4, 3. 5. 6. 7.
Entscheidung

Mit Hilfe der Entscheidungsmatrix konnte Lieferant B als optimaler Lieferant fiir das Baugruppenmodul B ermittelt
werden. Ausschlaggebend war hier letztlich das geringere Preisniveau von Lieferant B.



Auswirkungen des Lieferantenwechsels

Der Wechsel des Lieferanten fiir die Baugruppenmodule A und B wird voraussichtlich Einfluss auf den
Flachennutzungsgrad, die Reklamationsquote, Kundenzufriedenheit, durchschnittlichen Bestellwert sowie den
Bestellwert pro 1,00 € Kosten nehmen.

Auswirkungen auf den Flichennutzungsgrad

Die Lieferantenauswahl wurde fiir die Baugruppenmodule A und B insbesondere unter dem Aspekt der kurzfristigen
und qualitativ hochwertigen Verfiigbarkeit getroffen. Da beide Baugruppenmodule sehr hochpreisig sind, sollte es
das Bestreben der Funquad AG die Lagerbestinde fiir beide Komponenten weiter zu senken. Unter
Berlicksichtigung des konstanten Verbrauchs von Baugruppenmodul A und der kurzen Lieferzeit ist hier sogar eine
fertigungssynchrone Beschaffung denkbar. Der Flachennutzungsgrad wird sich infolgedessen weiter verringern, so
dass es vor diesem Hintergrund empfehlen wiirde das Lager zu verkleinern und die dort eingesparten
Personalaufwendungen in die weitere Optimierung der Beschaffung zu investieren. Langfristig sollten die
verringerten Lagerbestdnde fir die hochpreisigen Artikel zu einer Senkung der Kapitalbindung und damit einer
Steigerung der Liquiditat und Eigenkapitalrentabilitat fihren.

Auswirkungen auf die Reklamationsquote

Die Reklamationsquote kénnte aufgrund des Lieferantenwechsels leicht ansteigen. Der fiir Baugruppenmodul B neu
ausgewahlte Zulieferer weist eine Reklamationsquote von 10% aus; bislang lag diese bei 9%. Allerdings diirfte diese
durch eine Steigerung des Servicegrads kompensiert werden. Baugruppen sind komplexe Giiter, so dass Schaden an
den Baugruppen in der Regle nur einzelne Komponenten betreffen werden. Die Nachbesserung durch den Service
vor Ort in Form einer Reparatur dirfte in Hinblick auf die angestrebte hohe Verfligbarkeit der Baugruppen bei
gleichzeitig geringer Kapitalbindung haufig einer Neulieferung vorzuziehen sein. Der marginale Anstieg der
Reklamationsquote sollte aus diesem Grunde keine schadliche Auswirkung auf die Produktqualitdt und damit
indirekt die Liquiditat und Eigenkapitalrentabilitat nehmen.

Auswirkungen auf die Kundenzufriedenheit

Als geeignetes Kriterium zur Operationalisierung der Kundenzufriedenheit bietet sich die Produktqualitat an. Wie
bereits unter oben ausgefiihrt lasst sich die Produktqualitat (iber den héheren Servicelevel von Zulieferer B
steigern: Starkere Kundenzufriedenheit darf als zu erwartende Folge angenommen werden, die wiederum indirekt
den Gewinn und damit Liquiditat als auch Eigenkapitalrentabilitdt verbessen konnte. Ferner sollte es moglich sein
die kiirzen Lieferzeiten fir die Baugruppenmodule A und B an die Kunden der Funquad AG weiterzugeben: Die
kiirzen Lieferzeiten fiir Quads sollten der Kundenzufriedenheit dienlich sein.

Auswirkungen auf den durchschnittlichen Bestellwert

Bedingt durch die kiirzeren Lieferzeiten fiir die fraglichen Baugruppenmodule A und B wird die Funquad AG haufiger,
aber dafir kleinere Mengen bestellen, um eine zu hohe Kapitalbindung am Lager zu vermeiden. Der
durchschnittliche Bestellwert wird dadurch sinken.

Auswirkungen auf den Bestellwert pro 1 € Kosten

Der geringere durchschnittliche Bestellwert fiihrt ebenfalls zu einen geringeren Bestellwert pro 1,00 € Kosten.
Hohere Aufwendungen in der Beschaffung sind die Folge, jedoch sollte diese langfristig durch den glinstigeren
Einstandspreis sowie die riickldufige Fehlmengenkosten kompensiert werden kdnnen.



Gesamtauswirkung der Lieferantenumstellung

Die neue Strategie bei der Lieferantenauswahl fiir die Baugruppenmodule ist markiert durch kiirzere Lieferzeiten,
geringere Einkaufspreis bei gleichbleibender bis gesteigerter Qualitat. Obwohl die Gefahr von unerwiinscht
negativen Auswirkungen auf die Liquiditat etwa durch die marginal hohere Reklamationsquote besteht, sollte diese
Effekte mittelfristig durch den hoheren Servicegrad und Senkung der Kapitalbindung ausgeglichen werden kénnen.
Im anvisierten Zeitraum von 2 bis Jahren diirfte ein Anstieg der Liquiditat zu verzeichnen sein.

Umstellung des Bestellverfahrens.

Auf Basis der oben durchgefiihrten ABC-XYZ-Analyse bietet sich die Umstellung des Bestellverfahrens fiir einige
Produkte an. Insbesondere hochpreisige Glter mit konstanten Verbrach sind potentielle Kandidaten fiir eine
fertigungssynchrone Beschaffung. Weniger wertvolle Gliter mit trendmaRigen oder gar unregelmaBigen Verbrauch
sollten weiterhin auf Vorrat mit angemessenen Sicherheits- und Meldebestdnden beschafft werden. Die
grundsatzlich denkbare Einzelbeschaffung fir wertvolle Baugruppenelemente mit unregelmafigem Verbrauch
scheidet aufgrund der am Markt nur sparlich vertretenen potentiellen Lieferanten aus. Flir Massenware wie etwa die
Nieten hingegen, kann eine Einzelbeschaffung in Betracht gezogen werden.

Antelllgen Wert | Verbrauchsverlauf Kla55|f|2|erung Beschaffung

Baugruppenmodul A 40,98% konstant Just-In-Time

Baugruppenmodul B 23,58% unregelmaRig AZ Vorratsbeschaffung
Baugruppenmodul C 10,02% konstant AX Just-In-Time

Baugruppenmodul D 5,18% trendmaRig BY Vorratsbeschaffung
Baugruppenmodul E 8,62% konstant BX Just-In-Time

Baugruppenmodul F 1,71% unregelmaRig cz Vorratsbeschaffung
Aluminiumblech 2,36% trendmaRig cYy Vorratsbeschaffung
Seilzug 2,13% konstant CcX Vorratsbeschaffung
Schrauben 4,73% konstant BX Vorratsbeschaffung
Nieten 0,14% unregelmaRig cz Einzelbeschaffung
Schmierfett 0,01% konstant CX Vorratsbeschaffung
Motorol 0,56% trendmalig cYy Vorratsbeschaffung

Mogliche Konsequenzen

Durch die fertigungssynchrone Beschaffung des gut planbaren Verbrauchs der AX-Giter lieRe sich die Kapitalbindung
noch weiter verringern. Baugruppengruppenmodul E steht als B-Gut mit 8,62% Wertanteil den A-Gitern naher als
den C-Gitern. Aufgrund der Planbarkeit des Verbrauchs von Baugruppenmodul E ist auch hier eine Umstellung auf
Just-In-Time zu erwéagen. Da die Funquad AG es ohnehin vom Lieferanten der AX-Gliter bezieht, bote sich diese
Umstellung ohnehin an. Eine langfristige Kooperation mit Lieferant B sollte angestrebt werden, um auf verlassliche
Strukturen sowie ein hohes Mal8 an Vertragssicherheit zuriickgreifen zu kénnen.

Mit Ausnahme der Nieten behalten wir fiir alle Gibrigen Giter eine Vorratsbeschaffung mit der zuvor ermittelten
Bestellmenge bei. Lediglich fiir die Nieten bietet sich eine Einzelbeschaffung an, da ihr Verbrauch unregelmaRig
verlauft und davon auszugehen ist, dass viele Anbieter am Markt vertreten sind. Auf diese Weise reduzieren wir die
Kapitalbindung und nutzen stets das giinstigste Angebot aus.

Grundsatzlich geht mit der Umstellung auf Just-In-Time die Gefahr héhere Fehlmengenkosten und damit in letzter
Instanz einer Verschlechterung der Liquiditat einher. FehImengenkosten bedeuten auch ein Imageproblem, das
letztlich Gewinn und damit Liquiditat schmalert. Darum ist es von groRer Bedeutung, dass die Funquad AG sich
vertraglich gegen Fehlmengenkosten beispielsweise durch Konventionalstrafen absichert.



Ist die Absicherung gegen Fehlmengenkosten gegeben, sollte insbesondere die Umstellung auf die
fertigungssynchrone Beschaffung fiir die Baugruppenmodule A und C die Liquiditat steigern kdnnen, weil eine hohe
Kapitalbindung am Lager vermieden und damit auch das Lagerrisiko minimiert wird.

Auf einen Blick

Im folgenden mochten wir die vorgenommen MaBBnahmen zur Optimierung der Liquiditat und
Eigenkapitalrentabilitat im Bereich der Beschaffung kurz zusammenfassen und abschlieRend bewerten.

Bestellmengen
Die Bestellmengen wurden dahingehend optimiert, dass sie zu einem Minimum der Summe aus Bestell- und
Lagerkosten fuhren.

Erwartete Konsequenzen
e Hohere Bestellkosten, aber geringere Lagerkosten, die in ihrer Summe ein Minimum bilden.
e Dadurch insgesamt geringere Aufwendungen

Lagerbestiande

Mindest- und Meldebestande fiir kapitalintensive Materialien mit kalkulierbaren Verbrauch gesenkt. Dafiir wurden
die Bestande fiir weniger wertvolle Materialien mit kaum vorhersagbarem Verbrauch erhoht. Davon versprechen wir
uns einerseits eine geringere Kapitalbindung am Lager und andererseits ricklaufige Fehlmengenkosten.

Erwartete Konsequenzen
e Geringere Kapitalbindung
e Geringere Fehlmengenkosten

Lieferantenauswahl

Flr die relativ wertvollen Baugruppenmodule A und B wurde aus dem uns zur Verfligung stehenden Pool aufgrund
objektivierter Kriterien ein neuer Lieferant ermittelt. Fiir Baugruppenmodul A, dessen Verbrauch konstant und damit
planbar ist, waren Bezugspreis sowie Verzugs- und Reklamationsgriinde die am starksten gewichten Kriterien. Bei
Baugruppenmodul B wurde trotz hoher Kosten nicht der Preis, sondern die Lieferzeit als Kriterium am starksten
gewichtet. Grund hierfir ist der unregelmaRige und damit kaum steuerbare Verbrauch von Baugruppenmodul B.
Damit die Funquad AG Lieferverpflichtungen gegeniiber ihren Kunden nachkommen und Fehlmengenkosten
minimieren kann, ist eine hohe Lieferbereitschaft bei vereinbarter Qualitdt essentiell. Baugruppenmodul B mit
grof3zligig abgesteckten Sicherheits- und Meldebestanden zu bevorraten, scheidet ob des hohen Preises in Hinblick
auf eine Verbesserung der Liquiditat aus.

Erwartete Konsequenzen
e Geringere Kapitalbindung
e Geringere Fehlmengenkosten
o Kirzere Lieferzeiten
e Zufriedenere Kunden



Prognostizierte Entwicklung der Kennziffern

Kennziffer
Bestellwert pro 1€ Kosten
Kosten einer Bestellung

@ Bestellwert

Reklamationsquote

Kundenzufriedenheit

Flachennutzungsgrad

Kundenziel

Fehlmengenkoste / Monat

EK-Rentabilitat

Anlagenintensitat

Liquiditat 3. Grades

Liquiditat gesamt

aktuell
3,00 €
157,00 €

470,00 €

17%

63%

65%

6 Tage

14.000,00€

4,9%

94%

136%

prognostizierte Tendenz

Sinkt aufgrund der kiirzen Bestellzyklen

Erhohen sich aufgrund der umfangreicheren Bedarfsplanung.
Sinkt aufgrund der haufigeren und dafir kleineren
Bestellungen.

Kénnte anfangs marginal steigen, sollte jedoch durch den
hoheren Servicegrad bei dem fiir Baugruppenmodul A und B
gewahlten Lieferanten mittelfristig sinken.

Sollte durch kiirzere Lieferzeiten und eine gesteigerte
Produktqualitat, die sich aus der Optimierung der
Bedarfsplanung und des Bestellwesens ergibt, langfristig
verbessert werden.

Verringert sich aufgrund der geringen durchschnittlichen
Lagermenge. Langfristig sollte der Lagerraum reduziert
werden, was zu Personaleinsparungen in diesem Bereich
fiihrt, die wiederum die gestiegen Kosten de Bedarfsplanung
kompensieren sollten.

Sollte sich durch eine Verbesserung der Kundenzufriedenheit
verkiirzen

Sinken aufgrund der optimierten Bestande und
umfangreicheren Bedarfsplanung fiir kritische Giter

Die EK-Rentabilitat sollte langfristig durch das aufgewertete
Image und die damit einhergehenden héheren Umsatze und
Gewinne steigern lassen.

Durch Reduzierung der Lagerbestande wird die
Anlagenintensitat steigen. Um die Anlageintensitdt dauerhaft
zu senken und sich als Unternehmen flexibler an neue
Marktbedingungen einstellen zu kénnen, sollten
brachliegende Lagerflachen verkauft werden.

Die aktuell noch recht hohe Liquiditat dritten Grades weist
auf eine zu hohe Kapitalbindung am Lager hin. Durch die
reduzierten Lagerbestdande und die optimierten
Bestellmengen ist eine Senkung der Liquiditat dritten Grades
auf ein gesundes Niveau zu erwarten.

Bedingt durch Einsparungen in der Beschaffung bei
gleichzeitigem durch hohere Lieferbereitschaft
aufgewertetem Image sollten niedrigere Zahlungsausgange
hoheren Zahlungseingdngen gegeniiberstehen. Die Liquiditat
sollte sich entsprechend verbessen.




Schlussbemerkung

Die von uns vorgeschlagenen Konzepte zielen auf Kostensenkung in der Beschaffung und Verbesserung der
Lieferbereitschaft ab. Mittelfristig sollte sich unsere Empfehlung durch eine geringere Kapitalbindung und
riicklaufige Aufwendungen bemerkbar machen; langfristig durch eine Aufwertung des Images und damit steigende
Umsatze. Beide Entwicklungen sollten im anvisierten Zeitraum zur erhofften Steigerung von Liquiditat und
Eigenkapitalrentabilitat flihren.

Essentiell ist jedoch ist die vorgeschlagenen Konzepte nicht als einmalige MaBnahme umzusetzen, sondern als
Prozess zu betrachten: Nur die stetige Kontrolle und Neubewertung der Kennziffern im Beschaffungscontrolling kann
einen dauerhaften Erfolg gewahrleisten.

Wir hoffen, dass unser bescheidener Beitrag zur Optimierung des Unternehmens sich in einem hohen Verkaufspreis
bemerkbar machen wird. Ihnen, sehr geehrter Geschaftsfihrer, wiinschen wir einen erholsamen Ruhestand, den sie
sich redliche verdient haben.

Mit den besten Empfehlungen
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